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ãÓÚ ‹ 6-1/2004 
«èÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÔÂ‚ÓÈ Ó˜ÂÂ‰Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ
ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÙÛÌÍˆËÈ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl».

èÓ·Â‰ËÚÂÎ¸ ÍÓÌÍÛÒ‡ — ééé «àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÅËÁÌÂÒ ëËÒÚÂÏ˚» (IBS).
ëÛÏÏ‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ — 4948410 Û·.

èÓÂÍÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ë ‰Û„Ëı ÏÂÓÔËflÚËÈ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡
ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ë ‚‚Ó‰ ‚ ÓÔ˚ÚÌÛ˛ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ÔÂ‚ÓÈ Ó˜ÂÂ‰Ë ëËÒÚÂÏ˚ ìÔ‡‚ÎÂÌËfl èÓÂÍÚ‡ÏË îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ñÂÎÂ‚ÓÈ
èÓ„‡ÏÏ˚ «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl» (ëìè îñè ùê).

íÂıÌË˜ÂÒÍËÏ Á‡‰‡ÌËÂÏ ÔÓÂÍÚ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ıÓ‰‡ Â-
‡ÎËÁ‡ˆËË ÏÂÓÔËflÚËÈ èÓ„‡ÏÏ˚, ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl ‡·ÓÚ˚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ, Û˜ÂÚ Ë ÓˆÂÌÍ‡ ÂÁÛÎ Ú̧‡ÚÓ‚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÏÂ-
ÓÔËflÚËÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ëı ÒÓı‡ÌÌÓÒÚË Ë ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË ‰Îfl ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÔËÏÂÌÂÌËfl.

Ç ıÓ‰Â Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚ‡ Â¯‡˛ÚÒfl Ú‡ÍËÂ Á‡‰‡˜Ë, Í‡Í ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËÈ Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ ÍÓÌ-
ÚÓÎfl Ë ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ‡·ÓÚ ÔÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚, ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓÂÍÚÌ˚ı „ÛÔÔ Ë Í‡ÎÂÌ‰‡ÌÓ-Â-
ÒÛÒÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl, ËÌÚÂ„‡ˆËfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ‚ Â‰ËÌÛ˛ ÒÂ‰Û ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓ‰-
‰ÂÊÍË ÔÓÂÍÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. èÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Â‰ËÌÓ„Ó ‡ıË‚‡ ÂÁÛÎ Ú̧‡ÚÓ‚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÓ-
ÂÍÚÓ‚.

êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ äÓÌˆÂÔˆË˛ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl ëìè îñè ùê Ë ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÂÂ
ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Á‡‰‡ÌËÂ, ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÔÎÓ˘‡‰ÍÛ Ë ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚È Ì‡ ÂÂ ÓÒÌÓ‚Â Ï‡ÍÂÚ ÔÂ‚ÓÈ Ó˜ÂÂ‰Ë
ÒËÒÚÂÏ˚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ Ì‡ÔÓÎÌÂÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‡Á‰ÂÎÓ‚, ‡ıË‚Ó‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ë ·‡Á ‰‡ÌÌ˚ı. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‡Á-
‡·ÓÚ‡Ì˚ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÂÒÛÒÓ‚ ëËÒÚÂÏ˚ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Á‡Í‡Á˜ËÍ‡.

Ç˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‡·ÓÚ ÔÓ ‰‡ÌÌÓÏÛ ÎÓÚÛ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ó·˘ÂÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ Ó„‡ÌÓ‚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı Â¯ÂÌËÈ Ë ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÒÚË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.
ùÚÓÏÛ Ú‡ÍÊÂ ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ Â‰ËÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚, Ô‡‚ËÎ Ë ÒËÒÚÂÏ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓ„Ó ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚
ÒÙÂÂ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÍÓÌˆÂÔˆËË «˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡». 

èÂ‰ÎÓÊÂÌÌÓÂ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÏ Â¯ÂÌËÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÎÌÓÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ, ‚˚ÒÓÍÓÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÈ, Ï‡Ò¯Ú‡·ËÛ-
ÂÏÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ Ì‡‰ÂÊÌÛ˛ Á‡˘ËÚÛ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ¯ËÓÍËÈ Ì‡·Ó ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îfl
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl». ÇÌÂ‰ÂÌËÂ
˝ÚÓ„Ó Â¯ÂÌËfl ÔÓÁ‚ÓÎËÚ Á‡ÏÂÚÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ èÓ„‡ÏÏ˚, ÓÔÚËÏËÁËÓ-
‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ˚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·ÏÂÌ‡ Ó„‡ÌÓ‚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ë ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÂÁÛÎ Ú̧‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË, ˜ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë
ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

Интервью с директором департамента интеграционных решений

компании IBS Юрием САМОЙЛОВЫМ

— ê‡ÒÒÍ‡ÊËÚÂ Ó Á‡‰‡˜‡ı, Â¯‡ÂÏ˚ı ééé «àÌÙÓ-
Ï‡ˆËÓÌÌ˚Â ÅËÁÌÂÒ ëËÒÚÂÏ˚». Ç ˜ÂÏ ÒÔÂˆËÙËÍ‡ Ç‡¯ÂÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË? óÂÏ ÓÌ‡ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ‰Û„Ëı ÒÚÛÍÚÛ, Á‡-
ÌflÚ˚ı ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÂ„ÏÂÌÚÂ ˚ÌÍ‡? 

— ë ÏÓÏÂÌÚ‡ Ò‚ÓÂ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ 1992 „Ó‰Û ÍÓÏÔ‡-
ÌËfl IBS Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÔÓÂÍÚÓ‚ ‰Îfl ÓÒÒËÈÒÍËı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Ì‡ˆÂÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ-

Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ç‡¯Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÛÒËÎËfl Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡
ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ú‡ÍËı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓ-
˚ı ÍÎËÂÌÚ˚ ÏÓ„ÛÚ Â¯‡Ú¸ Ò‡Ï˚Â Ì‡ÒÛ˘Ì˚Â ·ËÁÌÂÒ-Á‡‰‡-
˜Ë: ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚È ÓÒÚ, ‚˚ÒÓÍ‡fl ÛÔ‡‚ÎflÂÏÓÒÚ¸, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
ÔË·˚Î¸ÌÓÒÚË, ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ
ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Ú.‰. 

êÂ¯ÂÌËÂ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ Á‡‰‡˜ Ï˚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÏ ·Î‡„Ó‰‡-
fl ÏÌÓ„ÓÎÂÚÌÂÏÛ ÓÔ˚ÚÛ ‡·ÓÚ˚ Ò ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË ‡ÁÎË˜-
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Ì˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ, ÍÓÏ‡Ì‰Â ‚˚ÒÓÍÓÍÎ‡ÒÒÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Ë
ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ˛ Â¯ÂÌËÈ. ÑÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜-
Ì˚Ï «Ì‡·ÓÓÏ» ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÏÓÊÂÚ ÔÓı‚‡-
ÒÚ‡Ú¸Òfl Î˛·‡fl IT-ÍÓÏÔ‡ÌËfl. çÓ Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚÎË˜‡˛Ú ÍÓÏÔ‡ÌË˛ ÓÚ ‰Û„Ëı Ë„ÓÍÓ‚ ˚ÌÍ‡, ÏÓÊ-
ÌÓ ÒÛ‰ËÚ¸, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÔÓ ÂÂ ÂÔÛÚ‡ˆËË. Ä ‚˚ÒÓÍÛ˛
ÂÔÛÚ‡ˆË˛ ÏÓÊÌÓ Á‡‚ÓÂ‚‡Ú¸ Ë ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ËÒÍÎ˛˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚÓÈ. IT-˚ÌÓÍ ‚ êÓÒÒËË ÔÓÍ‡ ÌÂ-
·ÓÎ¸¯ÓÈ, Ë Ó Î˛·ÓÏ ÌÂ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÔÓ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌË˛ Í ÍÎËÂÌÚ‡Ï ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ËÁ‚ÂÒÚÌÓ ‚ÒÂÏÛ ·ËÁÌÂÒ-ÒÓ-
Ó·˘ÂÒÚ‚Û, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÎË Ú˚ ‡·ÓÚ‡Â¯¸ Ò ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË ËÁ
ÚÓÔ-ÎËÒÚ‡ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡. 

ëÔËÒÓÍ Ì‡¯Ëı ÍÎËÂÌÚÓ‚ „Ó‚ÓËÚ Ò‡Ï Á‡ ÒÂ·fl: Ì‡Ï ‰Ó‚Â-
fl˛Ú Â¯ÂÌËÂ Ò‚ÓËı ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Á‡‰‡˜ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ-
‚Ó êÓÒÒËË, åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ÚÓ-
„Ó‚ÎË êî, êÓÒÒÚ‡Ú, ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚È ÍÓÏË-
ÚÂÚ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ú‡ÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Í‡Í «ãìäéâã», «É‡ÁÔÓÏ»,
«í˛ÏÂÌÚ‡ÌÒ„‡Á», «ÄÎ¸Ù‡-ÉÛÔÔ» Ë ‰Û„ËÂ. 

— Ç‡¯‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ‚˚Ë„‡Î‡ Ò‡ÁÛ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÓÚÓ‚
‚ ‡ÏÍ‡ı Â‡ÎËÁ‡ˆËË îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl». Ç
˜ÂÏ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë ÔÓ˜ÂÏÛ, ÔÓ Ç‡¯Â-
ÏÛ ÏÌÂÌË˛, Ëı ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÏ ‚˚·‡ÌÓ ËÏÂÌÌÓ ééé
«àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÅËÁÌÂÒ ëËÒÚÂÏ˚»?

— ÖÒÚ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘Ëı Ù‡ÍÚÓÓ‚. àÁ‚ÂÒÚ-
ÌÓ, ˜ÚÓ Í Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÍÓÌÍÛÒÓ‚ ÔÂ‰˙fl‚Îfl˛ÚÒfl
Ò‡Ï˚Â ÊÂÒÚÍËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ì‡ÎË˜Ëfl ‚ÒÂı
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÎËˆÂÌÁËÈ, ÂÒÛÒÓ‚ Ë Ú.‰. IBS — Ó‰Ì‡ ËÁ ÌÂ-
ÏÌÓ„Ëı IT-ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÍÓÚÓ‡fl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï,
ÔÂ‰˙fl‚ÎflÂÏ˚Ï îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï ‡„ÂÌÚÒÚ‚ÓÏ ÔÓ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ (îÄàí). çÓ „Î‡‚Ì‡fl ÔË˜ËÌ‡, Ì‡
ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ ¯ËÂ «˜ËÒÚÓ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı» ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ËÈ. ì IBS ÂÒÚ¸ ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚È ÓÔ˚Ú Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‡ÁÌÓ-
„Ó Ó‰‡ ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÍÓÌ-
ÍÂÚÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÔ˚Ú ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò ÍÓÌÍÂÚ-
Ì˚ÏË Á‡Í‡Á˜ËÍ‡ÏË, ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı ÍÓÚÓ˚ı îÄàí ÔÓ‚Ó‰ËÚ
ÍÓÌÍÛÒ˚. ç‡ÔËÏÂ, Ó‰ËÌ ËÁ ÍÓÌÍÛÒÓ‚ — ÔÓÂÍÚËÓ‚‡-
ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ‰‡ÌÌ˚Ï „ÓÒÒÚ‡ÚËÒÚËÍË. å˚ Ó˜ÂÌ¸
ıÓÓ¯Ó ÔÓÌËÏ‡ÂÏ, Í‡Í Â¯ËÚ¸ ˝ÚÛ Á‡‰‡˜Û, Ú‡Í Í‡Í ‰‡‚ÌÓ
‡·ÓÚ‡ÂÏ Ò îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÒÎÛÊ·ÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÚ‡-
ÚËÒÚËÍË. ÑÛ„ÓÈ ÔËÏÂ: Á‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÎÂÚ Ï˚
Ì‡‡·ÓÚ‡ÎË ÛÌËÍ‡Î¸ÌÛ˛ ˝ÍÒÔÂÚËÁÛ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Â¯ÂÌËfl
Á‡‰‡˜ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÓÚÍ˚ÚÓÒÚË Ó„‡-
ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË, Â‡ÎËÁÛfl ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓÚ‡ÎÓ‚ ‰Îfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı
‚Â‰ÓÏÒÚ‚. 

ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÔÓÚÙÂÎ¸ ÔÓÚ‡Î¸Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚
IBS ÙÓÏËÛÂÚ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌÛ˛ «‚ÂÚËÍ‡Î¸ ÔÓÚ‡ÎÓ‚ ‰Îfl
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚»: ÔÓÚ‡Î ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ êî, ÔÓ-
Ú‡Î Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî, ÔÓÚ‡Î îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ëÓ·‡ÌËfl
êî, èÓÚ‡Î åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ÚÓ„Ó‚ÎË Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
‡Á‚ËÚËfl êî, íËÔÓ‚ÓÈ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÔÓÚ‡Î ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚
îÂ‰Â‡ˆËË. 

ÑÛÏ‡˛, ËÏÂÌÌÓ ˝ÚË ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÓˆÂÌËÎ‡ ÚÂÌ‰ÂÌ‡fl
ÍÓÏËÒÒËfl. Ñ‡ Ë Ì‡¯Ë ˆÂÌ˚ ·˚ÎË ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ÏË.

— ëÚÓÎÍÌÛÎËÒ¸ ÎË Ç˚ Ò Í‡ÍËÏË-ÎË·Ó ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË
ÔË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË Á‡‰‡˜ ÔÓ ‚˚Ë„‡ÌÌ˚Ï ÎÓÚ‡Ï? 

— èÓ ÚÂÏ ÎÓÚ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚Ë„‡Ì˚ ‚ ÌÓfl·Â, ‚ÒÂ ÔÓ-
·ÎÂÏ˚ Â˘Â ‚ÔÂÂ‰Ë. çÂ ‰ÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ÓÌË ·Û‰ÛÚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ-
„Ó ÔÓfl‰Í‡, ËÏÂÌÌÓ ‚ ÒËÎÛ ÚÂı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ Ì‡¯ÂÈ ÍÓÏ‡Ì-
‰˚, Ó ÍÓÚÓ˚ı fl ÛÊÂ „Ó‚ÓËÎ. å˚ ÛÏÂÂÏ ‰ÂÎ‡Ú¸ Ú‡ÍÓ„Ó Ó-
‰‡ ÔÓÂÍÚ˚. é·˚˜ÌÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÌÓÒflÚ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÓÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ, Ú‡Í Í‡Í ‰Îfl ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ-
ÂÍÚ‡ Ë Â„Ó ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÓÚ‰‡˜Ë ÚÂ·Û˛ÚÒfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â
ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó Á‡Í‡Á˜ËÍ‡.
àÁ‚ÂÒÚÌÓ, Ì‡ÔËÏÂ, ˜ÚÓ ‰Îfl ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ-
‚‡ÌËfl ÔÓÚ‡Î‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌ‡fl ‡·ÓÚ‡ ·ÓÎ¸¯Ó-
„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ‚Ó‚ÎÂÍ‡ÂÏ˚ı ‚ ÔÓˆÂÒÒ˚ ÔÓ‰-
„ÓÚÓ‚ÍË, ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ï‡-
ÚÂË‡ÎÓ‚ (ÏÓÊÂÚ ‰ÓıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó ÒÓÚÂÌ ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚Â).
åÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‚ ‚Ë‰Â ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı
Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚, ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔËÍ‡ÁÓ‚, ËÌÒÚÛÍˆËÈ ÏÓÊÂÚ ‰Ó-
ÒÚË„‡Ú¸ ÒÓÚÂÌ ÒÚ‡ÌËˆ (‚Â‰¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÔËÒ‡Ú¸ Ó·fl-
Á‡ÌÌÓÒÚË Í‡Ê‰Ó„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ ÔÓˆÂÒÒ‡ Ë ÔÓfl‰ÓÍ ÔÂÂ‰‡˜Ë
ËÌÙÓÏ‡ˆËË). èÓ˝ÚÓÏÛ Ô‡‚ËÎ¸Ì‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂÊ‰Û ÌËÏË, ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ‚ÒÂı ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏ˚ı Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚ Ë ÔÓˆÂ‰Û ÚÂ·Û˛Ú ÒÂ¸ÂÁÌÓ„Ó
‚ÌËÏ‡ÌËfl Ë ÌÂÏ‡Î˚ı ÛÒËÎËÈ. 

— ê‡ÒÒÍ‡ÊËÚÂ Ó· ÓÔ˚ÚÂ Ç‡¯ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ ‡Ì‡ÎÓ-
„Ë˜Ì˚Ï ÔÓÂÍÚ‡Ï.

— ü ÛÊÂ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÔÂÂ˜ËÒÎËÎ ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛
ÔÓÚ‡Î¸Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ. ä ˝ÚÓÏÛ ÒÔËÒÍÛ ÏÓÊÌÓ ‰Ó·‡‚ËÚ¸ Ë
ÔÓÂÍÚ˚ ‰Îfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ: ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË IBS
‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚È ÔÓÚ‡Î éÄé «ãìäéâã», ÒË-
ÒÚÂÏ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÁÌ‡ÌËflÏË çä «ûäéë», ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ-
ÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ «åÂ‰Ë‡ÎÓ„Ëfl», ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÂÍ-
Ú˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌÚÂ„‡ˆËË ÔËÎÓÊÂÌËÈ. ç‡ÔËÏÂ, ÔÓÂÍÚ
ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ Ö‰ËÌÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËfl Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚˚‚ÓÁ‡ ÚÓ‚‡Ó‚ Á‡
ÔÂ‰ÂÎ˚ Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓÈ ÚÂËÚÓËË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË
— «ÖÉàë ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËfl ˝ÍÒÔÓÚ‡». á‰ÂÒ¸ ÔÂÂ‰ ‡Á‡-
·ÓÚ˜ËÍ‡ÏË ÒÚÓflÎ‡ Á‡‰‡˜‡ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÚËÔÓ‚Ó„Ó Â¯ÂÌËfl, ÍÓ-
ÚÓÓÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÓ ÔË Â¯ÂÌËË Î˛·ÓÈ Á‡‰‡-
˜Ë ÏÂÊ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ-
‚Ëfl. 

í‡ÍÊÂ Û Ì‡Ò ÒÂ¸ÂÁÌ‡fl Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
ÔÓÂÍÚ‡ÏË, ÍÓÚÓÛ˛ ÒÂÈ˜‡Ò Ï˚ ·Û‰ÂÏ ÔËÏÂÌflÚ¸ ‚ ÔÓÂÍ-
ÚÂ «èÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÔÂ‚ÓÈ Ó˜ÂÂ‰Ë ËÌÙÓÏ‡-
ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı
ÙÛÌÍˆËÈ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl
êÓÒÒËfl». 

— ä‡ÍÓ‚Ó, ÔÓ Ç‡¯ÂÈ ÓˆÂÌÍÂ, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓÂ Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔÓÂÍÚÓ‚, Â‡ÎË-
ÁÛÂÏ˚ı ééé «àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÅËÁÌÂÒ ëËÒÚÂÏ˚» ‚
‡ÏÍ‡ı îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl»?

— å˚ — IT-ÍÓÏÔ‡ÌËfl, Ë Â‡ÎËÁÛÂÏ ÔÓÂÍÚ˚, ˆÂÎË ÍÓ-
ÚÓ˚ı ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ Á‡Í‡Á˜ËÍ. ç‡¯‡ Á‡‰‡˜‡ — Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ú‡Í,
˜ÚÓ·˚ ˝ÚË ˆÂÎË ·˚ÎË Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚, ÚÓ ÂÒÚ¸, ÒÓÁ‰‡Ú¸ Ú‡ÍÓÈ
ÏÂı‡ÌËÁÏ, ÍÓÚÓ˚È ·Û‰ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸. ì Í‡Ê-
‰ÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ ÚÓÚ ËÎË ËÌÓÈ ÒÔËÒÓÍ ÔË-
ÓËÚÂÚÌ˚ı Á‡‰‡˜, ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÍÓÚÓÓ„Ó Ë ÒÚÓËÚÒfl
Ì‡¯‡ ‡·ÓÚ‡. 
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ÖÒÎË ÊÂ ÔÓÒÏÓÚÂÚ¸ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ÌÂÏÌÓ„Ó ¯ËÂ Ë ÔÓ-
ÔÓ·Ó‚‡Ú¸ ÒÛÏÏËÓ‚‡Ú¸ ÚÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ë ÚÓÚ  ˝ÙÙÂÍÚ, Ì‡ ‰Ó-
ÒÚËÊÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ÒÙÂÂ IT, ÚÓ ÏÓÊÌÓ, Ì‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÔÓ‚˚¯Â-
ÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÓÚÍ˚ÚÓÒÚË Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ-

‰‡ÒÚ‚ÓÏ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. èÓÂÍÚ˚ ‡Á‚ËÚËfl ÔÓÚ‡ÎÓ‚ Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ËÏÂÌÌÓ ˝ÚËı Á‡‰‡˜. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÌÓ-
‚ÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏËÌËÒ-
ÚÂÒÚ‚ Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡. êÂ¯ÂÌËÂ ˝ÚËı
Á‡‰‡˜ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÔÓÂÍÚ‡ÏË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌÚÂ„‡ˆËË
‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ.
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ãÓÚ ‹ 7-1/2004 
«ùÍÒÔÂÚËÁ‡ Ë ÍÓÌÚÓÎ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓÂÍÚÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ ‚ ‡ÏÍ‡ı îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl».

èÓ·Â‰ËÚÂÎ¸ ÍÓÌÍÛÒ‡ — ÅÑé «ûÌËÍÓÌ äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„«.
ëÛÏÏ‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ — 3 ÏÎÌ. Û·ÎÂÈ.

ñÂÎ¸ ÔÓÂÍÚ‡ — ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÛ˛ Ë Â„ÛÎflÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ‚ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÏ ÂÊË-
ÏÂ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Á‡‰‡˜ ‚ ‡ÏÍ‡ı Â‡ÎËÁ‡ˆËË èÓ„‡ÏÏ˚. 

ÅÑé «ûÌËÍÓÌ äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„« ÔÓÛ˜ÂÌÓ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ Â‰ËÌ˚È Â„Î‡ÏÂÌÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÍÓÌÚÓÎfl Í‡˜Â-
ÒÚ‚‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÏÂÓÔËflÚËÈ îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl (2002-2010 „Ó‰˚)». äÓÏÔ‡ÌËfl Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‚Â‰ÂÚ ˝ÍÒÔÂÚËÁÛ
ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ı ËÒÔÓÎÌËÚÂÎflÏË ÔÓÂÍÚÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÔÓ ‰Ó‡·ÓÚÍÂ Ë ÍÓÂÍ-
ÚËÓ‚ÍÂ ÂÁÛÎ Ú̧‡ÚÓ‚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‚ 2004 „Ó‰Û ÏÂÓÔËflÚËÈ îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl», ÓÔÂ‰ÂÎËÚ ÒÓÒÚ‡‚ ‡·ÓÚ Ë
ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í ÌËÏ Ì‡ 2005 „Ó‰ ÔÓ ‚ÒÂÏ ÔÂÂıÓ‰fl˘ËÏ Ì‡ ˝ÚÓÚ „Ó‰ ÏÂÓÔËflÚËflÏ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÂ‰ÔÓÎ‡-
„‡ÂÚÒfl Ó·Ó·˘ËÚ¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÔ˚Ú ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ ‚ 2004 „Ó‰Û Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÔÓ Ëı ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â-
ÏÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛. 

ê‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÎÓÚÛ Óı‚‡Ú˚‚‡˛Ú ‚ÒÂ ÏÂÓÔËflÚËfl, Â‡ÎËÁÛÂÏ˚Â ‚ ‡ÏÍ‡ı îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl». èÓ ÂÂ ËÚÓ„‡Ï
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÈ Ó·ÁÓ Ë ÔÂÁÂÌÚ‡ˆË˛ Â‡ÎËÁ‡ˆËË èÓ„‡ÏÏ˚ ‚ 2004
„Ó‰Û Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‡·ÓÚ Ì‡ 2005 „Ó‰.

èÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë ‚˚ÔÓÎÌfl˛ÚÒfl ‰‚ÛÏfl ‡·Ó˜ËÏË „ÛÔÔ‡ÏË ÍÓÌÒÛÎ Ú̧‡ÌÚÓ‚, ÔÂ‚‡fl ËÁ ÍÓÚÓ˚ı Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl
‡Á‡·ÓÚÍÓÈ Â„Î‡ÏÂÌÚ‡ ÍÓÌÚÓÎfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ, ‚ÚÓ‡fl — ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ò·Ó ÓÚ˜ÂÚÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚
ÔÓ ‚˚ÔÓÎÌÂÌÌ˚Ï ‡·ÓÚ‡Ï, Ëı ‡Ì‡ÎËÁ Ë ˝ÍÒÔÂÚËÁÛ ÔÓÂÍÚÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ. èË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË Ú‡ÍÊÂ ÔË‚ÎÂÍ‡˛ÚÒfl
‚ÌÂ¯ÌËÂ ˝ÍÒÔÂÚ˚ Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚. 

êÂÁÛÎ Ú̧‡ÚÓÏ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ ÔÓ ÎÓÚÛ ÒÚ‡ÌÂÚ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÍÓÌÚÓÎfl ‚ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÏËÓ‚˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ. êÂ„Î‡ÏÂÌÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‡Ì‡ÎËÁ Â¯ÂÌËÈ Ì‡ ‚ÒÂı
ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ˝Ú‡Ô‡ı ÔÓÂÍÚ‡, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓÓ„Ó ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ‡·ÓÚ‡, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓÂÍÚ‡ ‚ ÔÓ-
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ˆÂÒÒÂ Â„Ó Â‡ÎËÁ‡ˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ Ò‰‡˜Ë-ÔËÂÏ‡ ‡·ÓÚ. ùÚÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÎÛ˜¯ËÚ ÍÓÌÚÓÎ¸ ÂÁÛÎ Ú̧‡ÚÓ‚ ‚ÒÂı
ÔÓÂÍÚÓ‚, Â‡ÎËÁÛÂÏ˚ı ‚ ‡ÏÍ‡ı îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl», ÌÓ Ë ÒÚ‡ÌÂÚ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË ÍÓÌÚÓÎfl ÂÁÛÎ Ú̧‡ÚÓ‚ ÏÌÓ„Ëı ‰Û„Ëı ‡Á‡·ÓÚÓÍ Ë ÔÓÂÍÚÓ‚, Á‡Í‡Á˜ËÍÓÏ ÍÓÚÓ˚ı fl‚ÎflÂÚÒfl åËÌËÒÚÂÒÚ-
‚Ó êî ÔÓ Ò‚flÁË Ë ËÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË.

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ˝ÍÒÔÂÚËÁ‡ Ë ‡Ì‡ÎËÁ ÔÓÂÍÚÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÓˆÂÌËÚ¸ Ëı ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏ ÚÂ·Ó-
‚‡ÌËflÏ Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÔÓ Ëı ‰Ó‡·ÓÚÍÂ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ. éˆÂÌÍ‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÛÒ-
ÔÂ¯ÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌËÚ¸ Â„Ó ‰Îfl Ì‡ ‰Û„ËÂ ÏÂÓÔËflÚËfl, Â‡ÎËÁÛÂÏ˚Â ‚ ‡Ï-
Í‡ı èÓ„‡ÏÏ˚.

Интервью с директором по работе с государственным 

и общественным сектором, международными организациями БДО

«Юникон Консалтинг» Алексеем КАПЛУНОМ

— ÅÑé «ûÌËÍÓÌ äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„« ‚ ÒËÎÛ Ò‚ÓÂÈ ËÁ‚ÂÒÚ-
ÌÓÒÚË Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÛÊÂ ÌÂ ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËË. Ä ˜ÂÏ ÓÌ‡ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ‰Û„Ëı ·ËÁÌÂÒ-
ÒÚÛÍÚÛ, Á‡ÌflÚ˚ı ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÂ„ÏÂÌÚÂ ˚ÌÍ‡?

— ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÅÑé «ûÌËÍÓÌ äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„« — ‚Â‰Û-
˘‡fl ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÍÓÌÒÛÎ Ú̧‡ˆËÓÌÌ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ‚ıÓ‰fl˘‡fl ‚
ÍÛÔÌÂÈ¯Û˛ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÛ˛ ÒÂÚ¸ BDO International, ÓÍ‡-
Á˚‚‡˛˘‡fl ÛÒÎÛ„Ë ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„‡
Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. å˚ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡ÂÏ
Ò ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË, ‚ıÓ‰fl˘ËÏË ‚ ÒÂÚ¸ BDO, Ë ‚ÒÂ„‰‡ ÏÓÊÂÏ
‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÓÚ‡ÒÎÂ‚Ó„Ó Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ-
„Ó ÓÔ˚Ú‡ 600 ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ËÁ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 100 ÒÚ‡Ì ÏË‡.

Ç ‡ÍÚË‚Â ÅÑé «ûÌËÍÓÌ äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„« Ò‚˚¯Â 300 ÔÓÂÍ-
ÚÓ‚ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÏÛ Ë IT-ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Û, ËÁ ÌËı ·ÓÎÂÂ 60
( ÔÓ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.

èË ˝ÚÓÏ Ï˚ ÔÓ‰ıÓ‰ËÏ Í ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ÔÓÂÍÚÓ‚ ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÌÓ, Ú‡Í Í‡Í ËÏÂ˛˘ËÂÒfl ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â ÂÒÛÒ˚ Ë
‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ÏÂÚÓ‰ËÍË ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë, ÌÓ Ë ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚
«ÔÓ‰ ÍÎ˛˜». 

— ä‡ÍËÂ ÔË˜ËÌ˚ ÔÓ‰ÚÓÎÍÌÛÎË Ç‡Ò Í ÔËÌflÚË˛ Â-
¯ÂÌËfl Ó· Û˜‡ÒÚËË ‚ ÍÓÌÍÛÒÂ Ì‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‡·ÓÚ ‚
‡ÏÍ‡ı îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl»?

— å˚ ËÏÂÂÏ Ó·¯ËÌ˚È ÓÔ˚Ú ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ ÔÓ Á‡-
Í‡Á‡Ï ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë ÏÂÒÚÌ˚ı
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÈ, ËÏÂÂÏ ·ÓÎ¸¯Û˛ Ô‡ÍÚËÍÛ ‚ ÒÙÂÂ IT-ÍÓÌ-
Ò‡ÎÚËÌ„‡. èÓÌËÏ‡fl, ˜ÚÓ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı îñè «ùÎÂ-
ÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl» fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂ-
ÌËÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÔÓ ËÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË Ó·˘Â-
ÒÚ‚‡, Ï˚ Ì‡‰ÂflÎËÒ¸, ˜ÚÓ Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚Â Ì‡ÏË ÓÔ˚Ú Ë ÁÌ‡ÌËfl
ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡Ì˚ ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÈ ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ Â‡-
ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ„‡ÏÏ˚.

— èÓ˜ÂÏÛ Ç‡¯‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÔÂÚÂÌ‰Ó‚‡Î‡ Ì‡ ÔÓ·Â‰Û
ËÏÂÌÌÓ ÔÓ ÎÓÚÛ «ùÍÒÔÂÚËÁ‡ Ë ÍÓÌÚÓÎ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ-
ÂÍÚÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ»? ì˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ÎË Ç˚ ‚ ÍÓÌÍÛÒÂ ÔÓ
‰Û„ËÏ ÎÓÚ‡Ï?

— å˚ ÓÁÌ‡ÍÓÏËÎËÒ¸ Ò ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏË Á‡‰‡ÌËflÏË Í ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍËÏ ÎÓÚ‡Ï, Ó‰Ì‡ÍÓ ÔËÌflÎË Â¯ÂÌËÂ ÌÂ Û˜‡ÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ ‚ ÍÓÌÍÛÒ‡ı ÔÓ ‰Û„ËÏ ÎÓÚ‡Ï, ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜Ë‚ ÛÒËÎËfl

Ì‡ ÔÓ·Â‰Û ‚ ÎÓÚÂ «ùÍÒÔÂÚËÁ‡ Ë ÍÓÌÚÓÎ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ-
ÂÍÚÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ». èË˜ËÌÓÈ ˝ÚÓ„Ó ÔÓÒÎÛÊËÎ Ì‡¯ ËÌÚÂ-
ÂÒ Í Á‡‰‡˜‡Ï, ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Ï Á‡Í‡Á˜ËÍÓÏ. ç‡Ò Á‡ËÌÚÂÂ-
ÒÓ‚‡Î‡ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë Ó˜Â‚Ë‰Ì‡fl ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÛÒ-
ÔÂ¯ÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚ‡ ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‚˚ÔÓÎÌÂ-
ÌËfl îñè ‚ ˆÂÎÓÏ.

— ä‡Í Ç˚ ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÂ ÔÓ·Â‰Û Ç‡¯ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚
ÍÓÌÍÛÒÂ? 

— ÅÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, Ï˚ ‡‰˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë‚¯ÂÈÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒ-
ÚË Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚È Á‡ 15 ÎÂÚ ‡·ÓÚ˚ ‚ êÓÒÒËË
ÓÔ˚Ú Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ Á‡Í‡Á˜ËÍÛ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌ˚È Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ ÂÁÛÎ Ú̧‡Ú, ÍÓÚÓ˚È ·Û‰ÂÚ ‚ÓÒÚÂ-
·Ó‚‡Ì.

— ä‡ÍÓ‚˚ ÒÓÍË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ? ç‡ Í‡ÍÓÏ ˝Ú‡-
ÔÂ Ëı ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Ç˚ Ì‡ıÓ‰ËÚÂÒ¸ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ
‰ÂÌ¸?

— å˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÂÁÛÎ Ú̧‡Ú˚ ‡·ÓÚ Í ÍÓÌˆÛ
‰ÂÍ‡·fl 2004 „Ó‰‡ Ë Û‚ÂÂÌ˚, ˜ÚÓ ‚˚ÔÓÎÌËÏ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ-
ÌÛ˛ Á‡‰‡˜Û ‚ ÒÓÍ.

— óÚÓ, Ì‡ Ç‡¯ ‚Á„Îfl‰, ‰‡ÒÚ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÅÑé «ûÌËÍÓÌ
äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„« Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓÂÍÚÓ‚ îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl
êÓÒÒËfl»?

— å˚ ÔÓÎÛ˜ËÏ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÔ˚Ú ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÓ-
ÂÍÚÓ‚, ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚ÛÂÏ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˛ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰Ó·-
Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÂÏ ‚˚ÒÓÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ-
‚Ó ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı Ì‡ÏË ÛÒÎÛ„.

— Å˚Î ÎË Û Ç‡¯ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ‰Ó·Ì˚È ÓÔ˚Ú ÒÓ-
ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò ÓÒÒËÈÒÍËÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË
ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË?

— ÅÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ. èÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÂÏ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË ˝ÚÓ„Ó ÒÂ„-
ÏÂÌÚ‡ ˚ÌÍ‡ ‰Îfl ÅÑé «ûÌËÍÓÌ äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„« fl‚ÎflÂÚÒfl ‚˚-
‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ë Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÂÍÚÓÓÏ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÛ˛ ·ËÁÌÂÒ-Â‰ËÌËˆÛ.

— ç‡ÁÓ‚ËÚÂ ‰Û„ËÂ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÔÓÂÍÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â Â-
‡ÎËÁÓ‚˚‚‡ÎËÒ¸ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ Ç‡¯ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

— àÁ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓÂÍÚÓ‚ ÏÓÊÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸:
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åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó êî ÔÓ Ò‚flÁË Ë ËÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË 
● èÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ‡·ÓÚ Ë ÒÓ-

Á‰‡ÌËÂ Ô‡ÍÂÚ‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Û˜ÂÚ‡ Ë ÓÚ˜ÂÚ-
ÌÓÒÚË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏ Á‡‰‡ÌËÂÏ «ê‡Á-
‡·ÓÚÍ‡ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡-
ÌË˛ ÒËÒÚÂÏ Û˜ÂÚ‡ Ë ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı —
ÓÔÂ‡ÚÓ‡ı ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ Ò‚flÁË,  ‚ıÓ‰fl˘Ëı ‚ ÒÓ-
ÒÚ‡‚ „ÛÔÔ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ «ë‚flÁ¸ËÌ‚ÂÒÚ»;

● ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÍÓÌˆÂÔˆËË ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË Ë ÔÓÙËÎË-
Ó‚‡ÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÒÙÂ˚ ËÌ-
ÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË, ÔÓ‰‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚ı åËÌËÒÚÂÒÚ‚Û
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÔÓ Ò‚flÁË Ë ËÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË,
Ë ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË;

● ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ-
˜Ë‚‡˛˘Ëı ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË,
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆË˛ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÒÙÂÂ ËÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË êÓÒÒËË Ì‡ ÙÂ-
‰Â‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.

åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, Ì‡ÛÍË Ë ÚÂıÌÓÎÓ-
„ËÈ êî (ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËfl, ‚˚ÒÓÍËı
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÍÓÌ‚ÂÒËË) 

● ÄÌ‡ÎËÁ ÒÓÒÚÓflÌËfl ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ï‡¯ËÌÓÒÚÓË-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ ÔÓ
Â„Ó ‡Á‚ËÚË˛.

åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ êî
● ÑË‡„ÌÓÒÚËÍ‡ ÚÂÍÛ˘Â„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl Äèä êÓÒÒËË.

êÓÒÒËÈÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë
● ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ‡Á‰ÂÎÓ‚ ÔÓ ‚Â‰ÂÌË˛ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó

Û˜ÂÚ‡ Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ì‡-
ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË, ‚Â-
‰ÂÌË˛ Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó Û˜ÂÚ‡ Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÓÚ-
˜ÂÚÌÓÒÚË, ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÈ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË,
‚Â‰ÂÌË˛ Û˜ÂÚ‡ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë ‡ÒıÓ‰Ó‚; 

● ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ë ÚÂı-
ÌÓÎÓ„ËË ‡·ÓÚ˚ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒ‡ÏË Ë ÂÒÛÒ‡ÏË ÊÂ-
ÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ì‡ ·‡ÁÂ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ-
‚‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ R/3 ÙËÏ˚ SAP;

● ÍÓÌÒÛÎ Ú̧ËÓ‚‡ÌËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÓÚ‡ÒÎË ÔÓ ÔÂÂıÓ-
‰Û Ì‡ ÌÓ‚˚È ÔÎ‡Ì Ò˜ÂÚÓ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡ Ë ÌÓ-
‚Û˛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ·‡ÁÛ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡;
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÌÒÛÎ Ú̧‡ˆËÈ Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı;

● çàê «ëÚÛÍÚÛÌ‡fl ÂÙÓÏ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó
Ú‡ÌÒÔÓÚ‡»;

● ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒËÒ-
ÚÂÏ˚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ·˛‰ÊÂÚËÓ‚‡-
ÌËfl, ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó, Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó
Û˜ÂÚ‡ ÔÓÂÍÚ‡ Öä Äëìîê.
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ãÓÚ ‹ 24-2/2004 
«àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÂ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËÂ îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl (2002-2010 „Ó‰˚)».

èÓ·Â‰ËÚÂÎ¸ ÍÓÌÍÛÒ‡ — áÄé «Ä„ÂÌÚÒÚ‚Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË «èêÄâå -íÄëë». 
ëÓËÒÔÓÎÌËÚÂÎË áÄé «àÌÚÂÙ‡ÍÒ», áÄé «Ä„ÂÌÚÒÚ‚Ó „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ».

ëÛÏÏ‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ — 32 ÏÎÌ. Û·ÎÂÈ.

íÂıÌË˜ÂÒÍËÏ Á‡‰‡ÌËÂÏ ÔÓ ˝ÚÓÏÛ ÎÓÚÛ Ì‡ 2004 „Ó‰ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ˆÂÎÂÈ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡fl
ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËË îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl» Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ¯ËÓÍËı ÒÎÓÂ‚ Ó·˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ Ì‡Û˜ÌÓ„Ó Ë ·ËÁÌÂÒ-ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Ó ıÓ‰Â Â‡ÎËÁ‡ˆËË
èÓ„‡ÏÏ˚, ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ı ÂÁÛÎ Ú̧‡Ú‡ı Ë Ëı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË.

àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ ‚ÁflÎ Ì‡ ÒÂ·fl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÔÓ ÍÓÂÍÚËÓ‚ÍÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡Á‚ËÚËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚
êî, ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÎ‡Ì Ëı Â‡ÎËÁ‡ˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÏÂÓÔËflÚËÈ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ
ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÓÒÔËflÚËfl èÓ„‡ÏÏ˚ ‚Ó ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒÂ‰Â. 

ÑÎfl Â¯ÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Á‡‰‡˜ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂ èÂÒÒ-ˆÂÌÚ‡ îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl», Ì‡ ÍÓÚÓ-
˚È ‚ÓÁÎ‡„‡ÂÚÒfl Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ ÔÓ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ˆÂÎÂ‚ÓÈ ‡Û‰ËÚÓËË (Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË, ·ËÁÌÂÒ-ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó, ëåà Ë
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ) Ó ıÓ‰Â ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Ë ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÂÁÛÎ Ú̧‡Ú‡ı, ‰ÓÒÚË„-
ÌÛÚ˚ı ‚ ıÓ‰Â Â‡ÎËÁ‡ˆËË èÓ„‡ÏÏ˚. 

èÂÒÒ-ˆÂÌÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÏÓÌËÚÓËÌ„ ëåà Ë ÔÓ‚Ó‰ËÚ ‡Ì‡ÎËÁ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓÎfl ‚ÓÍÛ„ èÓ„‡ÏÏ˚, ‚Â-
‰ÂÚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ó ıÓ‰Â ÂÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË, ÒÓÁ‰‡ÂÚ Ë ‚Â‰ÂÚ ‡‰ÂÒÌÛ˛ ·‡ÁÛ ‰‡ÌÌ˚ı ‰Îfl ÔÂ-
ÒÓÌËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓÈ ‡ÒÒ˚ÎÍË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ÔÓ ˆÂÎÂ‚˚Ï ‡Û‰ËÚÓËflÏ, Ó„‡ÌËÁÛÂÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÏÂÓ-
ÔËflÚËÈ ‰Îfl ëåà (ÔÂÒÒ-ÍÓÌÙÂÂÌˆËË, ·ËÙËÌ„Ë, ÍÛ„Î˚Â ÒÚÓÎ˚, ÚÂÎÂÏÓÒÚ˚, ËÌÚÂÌÂÚ-ÔÂÒÒ-ÍÓÌÙÂÂÌˆËË), Ó„‡ÌË-
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ÁÛÂÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÂÍÎ‡Ï˚, ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÚ Í Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËflı ÎË‰ÂÓ‚ Ì‡Û˜ÌÓ„Ó Ë ·ËÁÌÂÒ-
ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ‡·ÓÚÛ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ËÌÚÂÌÂÚ-Ò‡ÈÚÓ‚, Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËflı, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ-
Ì˚ı Ì‡ ÔÓÔÛÎflËÁ‡ˆË˛ îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl» (ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË, ‚˚ÒÚ‡‚ÍË), Ó„‡ÌËÁÛÂÚ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÂ ÒÛ‚ÂÌËÌÓÈ
ÔÓ‰ÛÍˆËË Ò ÒËÏ‚ÓÎËÍÓÈ èÓ„‡ÏÏ˚.

ç‡ ÔÂÒÒ-ˆÂÌÚ Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÁÎÓÊÂÌ‡ Á‡‰‡˜‡ ÔÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Â„ÛÎflÌÓ„Ó ‚˚ÔÛÒÍ‡ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó
·˛ÎÎÂÚÂÌfl îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl», ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÂËË ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ‚˚ÔÛÒÍÓ‚ ·˛ÎÎÂÚÂÌfl, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï
‡ÒÔÂÍÚ‡Ï èÓ„‡ÏÏ˚. ÑÎfl ÔÓÓ˘ÂÌËfl Ú‚Ó˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÊÛÌ‡ÎËÒÚÓ‚ Ë ëåà, ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓ-
„Ó Ë Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÒ‚Â˘ÂÌËfl ıÓ‰‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËË îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl» ÔËÁÌ‡ÌÓ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ˚Ï Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ„Ó ÍÓÌÍÛÒ‡ Ì‡ ÎÛ˜¯ÂÂ ÓÒ‚Â˘ÂÌËÂ ÚÂÏ‡ÚËÍË èÓ„‡ÏÏ˚ Ò ‚Û˜ÂÌËÂÏ ÔÂÏËÈ åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ êî
ÔÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ Ë Ò‚flÁË. 

èÂÒÒ-ˆÂÌÚ Ú‡ÍÊÂ Ó„‡ÌËÁÛÂÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÔÓÒ‡ ÔÓ ËÁÛ˜ÂÌË˛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl Ó îñè
«ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl», ˆÂÎ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó — ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‡Á‚ËÚËfl ËÌÙÓÏ‡ˆË-
ÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ êî. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Â¯‡˛ÚÒfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë, ‚ ̃ ‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓ ÓˆÂÌÍÂ ÚÂ-
ÍÛ˘Â„Ó ÛÓ‚Ìfl Ì‡‚˚ÍÓ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ÒÙÂÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÓˆÂÌÍÂ
ÛÓ‚Ìfl ÒÔÓÒ‡ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ì‡ ÚÓ‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë ‚ ÒÙÂÂ àäí.

Ç˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Á‡‰‡˜ ÔÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÏÛ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌË˛ îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl» ÔË‚Â‰ÂÚ
Í ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÛÓ‚Ìfl ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË Ë ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË ˆÂÎÂ‚ÓÈ ‡Û‰ËÚÓËË ˆÂ-
ÎÂÈ, Á‡‰‡˜ Ë ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl èÓ„‡ÏÏ˚, ˜ÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ‰ÓÎÊÌÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌÓ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ÂÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË, ÌÓ Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ËÏË‰Ê‡ êÓÒÒËË ‚ „Î‡Á‡ı ÏËÓ‚Ó„Ó ÒÓ-
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Í‡Í ÒÚ‡Ì˚, ÔÓÌËÏ‡˛˘ÂÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ë ÔËÌËÏ‡˛˘ÂÈ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÏÂ˚ ÔÓ ÛÒÍÓÂÌÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË Ë ÒÙÂÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.
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