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Информационные технологии в обеспечении
деятельности органов государственной власти 
(Технологии «электронного правительства»)

ãÓÚ 2-1/2004 
«ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÍÓÌˆÂÔˆËË Â‰ËÌÓÈ ‡ıËÚÂÍÚÛ˚ «˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡» Ì‡ ·‡ÁÂ Â‰ËÌÓÈ Á‡˘Ë˘ÂÌÌÓÈ ÚÂ-
ÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÂ‰˚ ‰Îfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÌÛÊ‰, ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËfl Ë ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÔÓÙËÎÂÈ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË». 

èÓ·Â‰ËÚÂÎ¸ ÍÓÌÍÛÒ‡ — ééé «å‡ÈÍÓÒÓÙÚ êÛÒ» (‰Ó Ë˛Îfl 2004 „. — áÄé «åÄâäêéëéîí»).
ëÛÏÏ‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ — 5,9 ÏÎÌ. Û·ÎÂÈ.

ñÂÎË ÔÓÂÍÚ‡ — ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ, ÍÓÌˆÂÔˆËË, ÛÓ‚ÌÂÈ Ë ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ‡ıËÚÂÍÚÛ˚ «˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ-
„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡» ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË; ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ, ÏÂÚÓ‰ËÍ, ÓÔËÒ‡ÌËÂ ‡·Ó˜Â„Ó ÔÎ‡Ì‡, ÔÓˆÂÒÒÓ‚
Ë ÍÓÌˆÂÔˆËÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ‡Á‡·ÓÚÍÛ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ‡ıËÚÂÍÚÛ˚ «˝ÎÂÍÚÓÌ-
ÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡» Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒ-
ÚÂÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ Â‰ËÌÓÈ ‡ıËÚÂÍÚÛ˚; ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚË Ë ËÌÚÂ„‡ˆËË ÓÒ-
ÌÓ‚Ì˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ‡ıËÚÂÍÚÛ˚ ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ, ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÏÂÚÓ‰ËÍË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓ-
„‡ÏÏ Ë ÔÓÂÍÚÓ‚ ËÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË Ò Û˜ÂÚÓÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Â‰ËÌÓÈ ‡ıËÚÂÍÚÛ˚ «˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡».

èÓ‰ ‡ıËÚÂÍÚÛÓÈ «˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡» ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl ˆÂÎÓÒÚÌ˚È ‚Á„Îfl‰ Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌÙÓÏ‡-
ˆËÓÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ÂÒÛÒ˚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ÏË Ë Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËË „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ Ë ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ÄıËÚÂÍÚÛ‡ ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌÌÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ ËÎË ‚ÒÂ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-
˘ÂÏ ÛÓ‚ÌÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. èË ˝ÚÓÏ ÓÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÏÂÊ‰Û
ÛÓ‚ÌÂÏ ‡Á‚ËÚËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰˙fl‚ÎflÂÚ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ë ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Í ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏ ˝ÚËı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÓÒ-
ÌÓ‚Ì˚ı ÙÛÌÍˆËÈ Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË.

ÄÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓÂÍÚ‡ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË:
● ÒÎÓÊÌÓÒÚË, ÌÂÛ‰‡˜Ë Ë ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ií-ÔÓÂÍÚÓ‚: ÔÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı ÔÓˆÂÌÚ ÌÂÛ‰‡˜ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 72%; ÔË ˝ÚÓÏ 34% ÌÂÛ‰‡˜ Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ÏË
ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl ‡ıËÚÂÍÚÛ˚ ÒËÒÚÂÏ;

● ÏÂÊ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚È ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚È Ó·ÏÂÌ Ë ËÌÚÂ„‡ˆËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚;
● ÒÎ‡·‡fl ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl ÏÂÊ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ií-ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ˝ÚÛ ÒÙÂÛ ‚ ˆÂÎÓÏ, Â-

ÁÛÎ Ú̧‡ÚÓÏ ˜Â„Ó fl‚ÎflÂÚÒfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Â‰ËÌ˚ı ÏÂÚÓ‰ËÍ ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ
Ë ‰Û·ÎËÓ‚‡ÌËÂ ‡·ÓÚ.

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‰Îfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÂÍÚ‡ÏË ÒÓÁ‰‡ÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ Ì‡
‡ÁÎË˜Ì˚ı ÛÓ‚Ìflı „ÓÒÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë ÏÂÓÔËflÚËÈ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÔÓ-
„‡ÏÏ˚ «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl» Ë ÒÓÁ‰‡ÌËË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ «˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡» ‡ÍÚÛ-
‡Î¸Ì˚ÏË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Á‡‰‡˜Ë:

● ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ Ó ‚ÒÂÏ ÍÓÏÔÎÂÍÒÂ ËÏÂ˛˘ËıÒfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÙÓÏ‡ˆË-
ÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ;

● ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÓÔËÒ‡ÌËfl ‚ ˆÂÎÓÏ ‚ÒÂ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒ-
ÚÂÏ, ÔÎ‡ÌËÛÂÏ˚ı Í Â‡ÎËÁ‡ˆËË;

● ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÙÓÏ‡-
ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ÏË Ë Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÛÓ‚Ìflı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËfl;

● ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ó·˘ÂÔËÌflÚÓÈ Ô‡ÍÚËÍË ÓÔËÒ‡ÌËfl ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı (˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌ˚ı) ÚÂ·Ó‚‡-
ÌËÈ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ÔÎ‡ÌËÛÂÏ˚ı Í Â‡ÎËÁ‡ˆËË, Ò ‡ÁÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌ¸˛ ‰ÂÚ‡ÎËÁ‡ˆËË,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ Í‡Í ‰Îfl ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚Â‰ÓÏÒÚ‚, ÓÚ‚Â˜‡˛˘Ëı Á‡ ‚˚‡·ÓÚÍÛ ÒÚ‡-
ÚÂ„ËË Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ ‚ ˆÂÎÓÏ, Ú‡Í Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. 
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Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Á‡‰‡˜ ÔÓÂÍÚ‡ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ:
● ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÓÍ, ÔÓ˝Ú‡ÔÌ˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ ‡·ÓÚ, Ì‡·Ó‡ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ‰ÓÍÛÏÂÌ-

ÚÓ‚ Ë ÍÓÌˆÂÔˆËÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ Ì‡˜‡ÎÓ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚ ÔÓ
‡Á‡·ÓÚÍÂ Ë ÓÔËÒ‡ÌË˛ Â‰ËÌÓÈ ‡ıËÚÂÍÚÛ˚ «˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡» êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ‰ÂÎ‡˛-
˘Ëı ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï Ë ÌÂÓ·‡ÚËÏ˚Ï;

● Û‚flÁÍ‡ ÔÓˆÂÒÒ‡ ‡Á‡·ÓÚÍË Â‰ËÌÓÈ ‡ıËÚÂÍÚÛ˚ Ò ÔËÌˆËÔ‡ÏË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËflÏË ‚ Ií Ë ÙÓÏËÓ‚‡-
ÌËfl Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÚÙÂÎÂÏ ÔÓ„‡ÏÏ Ë ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl
êÓÒÒËfl» Ë, ‚ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÏ ÔÎ‡ÌÂ, Ò ÍÎ˛˜Â‚˚ÏË ÔÓÂÍÚ‡ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË;

● ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÓÔËÒ‡ÌËfl ‡ıËÚÂÍÚÛ˚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‚Â-
‰ÓÏÒÚ‚ Ë Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ Ò Â‰ËÌÓÈ ‡ıËÚÂÍÚÛÓÈ «˝ÎÂÍ-
ÚÓÌÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡» Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÛÓ‚Ìflı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.

é‰ÌËÏ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÂÁÛÎ Ú̧‡ÚÓ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚ‡ ·Û‰ÂÚ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÏÂÚÓ‰ËÍ ÓÔËÒ‡ÌËfl
Ë ÔÎ‡Ì‡ ‡Á‡·ÓÚÍË ‡ıËÚÂÍÚÛ˚ «˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡» êî ‰Îfl ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó, Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÏÛÌËˆË-
Ô‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚ÌÂÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ Ò Û˜ÂÚÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Á‡˘Ë-
˘ÂÌÌÓÈ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÂÚË ‰Îfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÌÛÊ‰.
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ãÓÚ 9-1/2004 
«èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ‡Ì‡ÎËÁ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË».

èÓ·Â‰ËÚÂÎ¸ ÍÓÌÍÛÒ‡ — ééé «êÓÒÅËÁÌÂÒäÓÌÒ‡ÎÚËÌ„ — ñÂÌÚ».
ëÛÏÏ‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ — 6 ÏÎÌ. Û·ÎÂÈ.
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ñÂÎ¸ ÔÓÂÍÚ‡ — ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ, ‰ËÌ‡ÏËÍË, ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„ËÈ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ‚ 2001—2004 „„. Ë ÔÎ‡ÌËÛÂÏ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚
Ì‡ 2005 „. 

ÑÎfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˆÂÎË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ò·Ó Ë ‡Ì‡ÎËÁ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ÚÂÍÛ˘ÂÏ ÒÓÒÚÓflÌËË ‰ÂÎ ‚ ÒÙÂÂ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
‚Î‡ÒÚË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË. 

àÚÓ„ÓÏ ‡·ÓÚ˚ ÒÚ‡ÌÂÚ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÓÚ˜ÂÚ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ·Û‰ÂÚ ‰‡Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡ ÛÓ‚Ìfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ-
Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ‚˚-
fl‚ËÚ¸ Ë ‰‡Ú¸ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‡Á‚ËÚËfl Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ë ÓˆÂÌËÚ¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ÒÙÂÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÂÒÛÒÌÓ„Ó
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ˝ÚËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‚ 2005 „Ó‰Û.

êÂÁÛÎ Ú̧‡Ú˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ·Û‰ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ÔË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ó-
„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË êÓÒÒËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ Ë ÙÓÏ ‡Á‚ËÚËfl ÏÂÊ-
‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. èÓÎÓÊÂÌËfl ÓÚ˜ÂÚ‡ Ú‡ÍÊÂ ·Û‰ÛÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òfl ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË
ÒÚÛÍÚÛ˚ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ë ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ë Á‡ÍÛÔÓÍ àäí, ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ˆÂÎÂ‚˚ı ÔÓ„‡ÏÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÎËÚËÍË ËÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‡Á‚ËÚËfl ËÌÚÂ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó (ÓÌ-Î‡ÈÌ) ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
Ò „‡Ê‰‡Ì‡ÏË Ë ·ËÁÌÂÒÓÏ.

èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ÔÎ‡ÚÙÓÏÛ ‰Îfl ‚˚‡·ÓÚÍË Â¯ÂÌËÈ
ÔÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ÒÚÛÍÚÛ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ‡
Ú‡ÍÊÂ ÒÚ‡ÌÂÚ ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl ÛÒÚ‡ÌÂÌËfl ·‡¸ÂÓ‚, ÔÂÔflÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÛÒÍÓÂÌÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌË˛ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. å‡ÚÂË‡Î˚
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ÔË ‰Ó‡·ÓÚÍÂ Ë ÛÚÓ˜ÌÂÌËË ÔÓÎÓÊÂÌËÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ‚ÓÔÓÒ‡ı ÔËÏÂÌÂÌËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı àäí ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. 

ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ, Í‡Í Ó·˙ÂÍÚ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡Ì ÔË ÔÓ‰-
„ÓÚÓ‚ÍÂ ÒÔ‡‚Ó˜Ì˚ı ÔÓÒÓ·ËÈ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ËÁ‰‡ÌËÈ (ÍÌË„, ·Ó¯˛) ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı
àäí ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ˝ÍÒÔÂÚÌ˚ı ÓˆÂÌÓÍ.

ãÓÚ ‹ 4-2/2004 
«ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÚÂıÌËÍÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl Ë ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì‡ ‡Á‚ËÚËfl ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËfl ÏÂÊ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Â‰ËÌÓÈ Á‡˘Ë˘ÂÌÌÓÈ ÚÂ-
ÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÂ‰˚ ‰Îfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÌÛÊ‰».

èÓ·Â‰ËÚÂÎ¸ ÍÓÌÍÛÒ‡ — îÉìè çàà «ÇÓÒıÓ‰».
ëÛÏÏ‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ — 8 ÏÎÌ. Û·ÎÂÈ.
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ãÓÚ 7-2/2004 
«ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ Ë ÏÂÚÓ‰ËÍË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Á‡˘Ë˘ÂÌÌÓ„Ó ‚ÌÛÚË‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ˝ÎÂÍ-
ÚÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·ÓÓÚ‡ Ì‡ ·‡ÁÂ Â‰ËÌÓÈ Á‡˘Ë˘ÂÌÌÓÈ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÂ‰˚ ‰Îfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı ÌÛÊ‰ Ì‡ ÔËÏÂÂ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·ÓÓÚ‡ ‚ åËÌËÒÚÂÒÚ‚Â ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ
Ë Ò‚flÁË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË.

èÓ·Â‰ËÚÂÎ¸ ÍÓÌÍÛÒ‡ — ééé «íÂıÌÓëÂ‚ Ä/ë».
ëÛÏÏ‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ — 25 ÏÎÌ. Û·ÎÂÈ.
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ãÓÚ ‹ 8-2/2004 
«åÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓÏ˚, ‡Á‚ËÚËÂ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ËÌÚÂÌÂÚ-Ò‡ÈÚ‡
èÂÁË‰ÂÌÚ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË».

èÓ·Â‰ËÚÂÎ¸ ÍÓÌÍÛÒ‡ — ééé «àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÅËÁÌÂÒ ëËÒÚÂÏ˚» (IBS).
ëÛÏÏ‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ — 19,9 ÏÎÌ. Û·ÎÂÈ.

äÓÏÔ‡ÌËfl IBS ‚˚ÔÓÎÌËÚ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ‡Ò¯ËÂÌË˛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ËÌÚÂÂÌÚ-ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
èÂÁË‰ÂÌÚ‡ êÓÒÒËË Í‡Í Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÁÌ‡˜ËÏÓ„Ó Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÂÒÛÒ‡ ‚ ˆÂÎflı Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ
ÔÓÎÌÓ„Ó Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ‡Û‰ËÚÓËË: „‡Ê‰‡Ì, ÒÂ‰ÒÚ‚
Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ˜‡ÒÚÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË.

êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ‡Ò¯ËËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË Ë ÓÚÓ·‡ÊÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÛÒÒÍÓ- Ë ‡Ì„-
ÎÓflÁ˚˜ÌÓ„Ó Ò‡ÈÚÓ‚ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ êî, ÔËÏÂÌËÚ¸ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÌÚÂ‡ÍÚË‚Ì˚Â ÒÂ‚ËÒ˚ ‰Îfl Û‰Ó·ÒÚ‚‡ ‡Û-
‰ËÚÓËË, ÓÚÍ˚Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÌÓ‚˚Ï ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Ï Ë ËÒÚÓËÍÓ-ÍÛÎ Ú̧ÛÌ˚Ï ‡Á‰ÂÎ‡Ï, ‚‚ÂÒÚË ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ÔÓ-
ÚÓÚËÔ ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ„‡ÏÏÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ËÌÚÂÌÂÚ-ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ êÓÒÒËË Ë
ÒÏÂÊÌ˚ı ÒÂÚÂ‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚, Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ófl˛˘Â„Ó ‚ÓÁÓÒ¯ËÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ˚.

Ç˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‡·ÓÚ ÔÓ ÎÓÚÛ ‹8-2/2004 ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡Á‚ËÚË˛ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂ‚˚ı ÔÂ‚ÓËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‡ÒÍ˚ÚËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË.
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ИНФОРМАЦИОННЫЙ БЮЛЛЕТЕНЬ (специальный выпуск) №1

ãÓÚ ‹ 21-2/2004 
«èÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËÂ ÚËÔÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ‡Á‚ËÚËÂÏ
ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ë ÓÚ‡·ÓÚÍ‡ Ì‡ ÔËÏÂÂ ÔËÎÓÚÌ˚ı Â„ËÓÌÓ‚ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í
ËÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÙÛÌÍˆËÈ Ë Á‡‰‡˜ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ì‡ ·‡ÁÂ Â‰ËÌÓÈ Á‡˘Ë˘ÂÌÌÓÈ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌ-
ÌÓÈ ÒÂ‰˚ ‰Îfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÌÛÊ‰».

èÓ·Â‰ËÚÂÎ¸ ÍÓÌÍÛÒ‡ — îÉìè çàà «ÇÓÒıÓ‰».
ëÛÏÏ‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ — 85 ÏÎÌ. Û·ÎÂÈ.
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ИНФОРМАЦИОННЫЙ БЮЛЛЕТЕНЬ (специальный выпуск) №1

Интервью с директором ФГУП НИИ «Восход»

Леонидом ЮХНЕВИЧЕМ

— ê‡ÒÒÍ‡ÊËÚÂ Ó Á‡‰‡˜‡ı, Â¯‡ÂÏ˚ı îÉìè ççàà
«ÇÓÒıÓ‰». Ç ˜ÂÏ ÒÔÂˆËÙËÍ‡ Ç‡¯Â„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl? óÂÏ
ÓÌÓ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ‰Û„Ëı ÒÚÛÍÚÛ, Á‡ÌflÚ˚ı ‚ ˝ÚÓÏ
ÒÂ„ÏÂÌÚÂ ˚ÌÍ‡?

— îÉìè çàà «ÇÓÒıÓ‰» fl‚ÎflÂÚÒfl „ÓÎÓ‚ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÂÈ ÓÚ‡ÒÎË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡Á‡·ÓÚÍË Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÍÛÔÌÓ-
Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ë
ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl. èÂ‰ÔËflÚËÂ ËÏÂÂÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌÛ˛ ‡ÍÍÂ‰ËÚ‡ˆË˛ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ì‡Û˜ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.
ùÚÓ ‚Â‰Û˘ÂÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÒÚ‡Ì˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡Á‡·ÓÚÍË Ë
‚ÌÂ‰ÂÌËfl ËÌÙÓÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó Ë ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‚˚ÔÓÎÌÂÌ-
Ì˚ı Á‰ÂÒ¸ ÔÓÂÍÚÓ‚ ËÏÂÂÚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. 

éÒÌÓ‚Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË çàà «ÇÓÒıÓ‰»
fl‚ÎflÂÚÒfl ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë ÒËÒÚÂÏÌ‡fl ËÌÚÂ„‡ˆËfl ÍÓÏÔÎÂÍÒ-
Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆË-
ÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ç‡ÔËÏÂ, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
ÓÒÌÓ‚˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË ÔÓ„‡ÏÏÌ˚ı Ë
ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÒÂ‰ÒÚ‚. í‡ÍÊÂ Ï˚ ËÏÂÂÏ ÓÔ˚Ú ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ
‡Á‡·ÓÚÍË ÒÎÓÊÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÍÓÎË˜Â-
ÒÚ‚‡ ÒÓËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ, ‚ÍÎ˛˜‡fl Í‡Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÂ‰-
ÔËflÚËfl, Ú‡Í Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. 

çàà «ÇÓÒıÓ‰» ËÏÂÂÚ ÎËˆÂÌÁË˛ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÙÂÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl.
ç‡Û˜ÌÓ-Û˜Â·Ì˚È ˆÂÌÚ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ (çìñ) Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl Ó·Û-
˜ÂÌËÂÏ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. 

Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ çàà «ÇÓÒıÓ‰» Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË
Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË fl‰‡ ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ˆÂÎÂ‚˚ı ÔÓ-
„‡ÏÏ Ë ÔÓÂÍÚÓ‚, Ú‡ÍËı Í‡Í: ÉÄë «Ç˚·Ó˚», ÉÄë «è‡‚Ó-
ÒÛ‰ËÂ», Äë «ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È Â„ËÒÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl», Äë
«èÓ„‡ÌË˜Ì˚È ÍÓÌÚÓÎ¸», Äë «åË„‡ˆËÓÌÌ˚È ÍÓÌÚÓÎ¸»,
ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ä‡ÎËÌËÌ„‡‰-
ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, Â‰ËÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ ÔËÓ‰ÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ë Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚.

ëÂ¸ÂÁÌ˚Ï ¯‡„ÓÏ Í ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÈ ËÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË Ì‡-
¯Â„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÚ‡Ú¸ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Û‰ÓÒÚÓ‚Âfl˛˘Â„Ó
ˆÂÌÚ‡ ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌÓ„Ó ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡ (ìñ ìîé).
Ç Â„Ó ‚Â‰ÂÌËË ·Û‰ÛÚ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ‚ÓÔÓÒ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ˆËÙÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÔËÒË.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, „Î‡‚Ì˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò
‰Û„ËÏË Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÏË ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË Ë ÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ì‡¯
ËÌÒÚËÚÛÚ ËÏÂÂÚ ÒÚ‡ÚÛÒ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl. ùÚÓ
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯Û˛ Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚ¸ Ì‡¯ËÏ Á‡Í‡Á˜ËÍ‡Ï. 

— Ç‡¯Â ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ‚˚Ë„‡ÎÓ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÂ ˜ËÒÎÓ
ÎÓÚÓ‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl». èÓ˜ÂÏÛ,
ÔÓ Ç‡¯ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛, Ëı ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÏ ‚˚·‡ÌÓ ËÏÂÌÌÓ
îÉìè çàà «ÇÓÒıÓ‰»?

— çÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÙÓÏ˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÈ
ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÍËÚÂËÂÏ ÓÚ·Ó‡, ·ÂÁÛÒÎÓ‚-

ÌÓ, fl‚ÎflÂÚÒfl Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‚˚ÔÓÎÌÂÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë Â‡Î¸Ì˚È
ÓÔ˚Ú ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ. í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ÛÍÚ ÏÓÊÌÓ ÔÓËÁ‚ÂÒÚË
ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ Ó·Î‡‰‡Â¯¸ ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÈ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË-
˜ÂÒÍÓÈ ·‡ÁÓÈ Ë ÓÔ˚ÚÓÏ ‡·ÓÚ Ú‡ÍÓ„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·‡. å˚ „ÓÚÓ-
‚˚ ‚ÂÒÚË Í‡Í ÔËÍÎ‡‰Ì˚Â ‡Á‡·ÓÚÍË, Ú‡Í Ë Â¯‡Ú¸ ÍÓÌ-
ˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì˚Â Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚. ëÚÓËÚ ÛÔÓÏfl-
ÌÛÚ¸, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ çàà «ÇÓÒıÓ‰» ÒÓÁ‰‡Î ÔÂ‚Û˛ ‚  ëëëê
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ «äÓÌÚÛ» ‰Îfl ‚˚Ò¯Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ-
‚‡ ÒÚ‡Ì˚, ‚ÍÎ˛˜‡‚¯Û˛ ÎËÌËË Ò‚flÁË Ë ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì˚Â
ˆÂÌÚ˚. «ÇÓÒıÓ‰» ÌÂ ÔÂ‚˚È ‡Á Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÚÂÌ‰Â‡ı
«ùÎÂÍÚÓÌÌÓÈ êÓÒÒËË». í‡ÍÊÂ ÌÛÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÚÂÏ‡-
ÚËÍ‡ ÎÓÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚Ë„‡ÎÓ Ì‡¯Â ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÚÂÏ‡ÚËÍÂ Ì‡¯Â„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡.

— ëÚÓÎÍÌÛÎËÒ¸ ÎË Ç˚ Ò Í‡ÍËÏË-ÎË·Ó ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË
ÔË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË Á‡‰‡˜ ÔÓ ‚˚Ë„‡ÌÌ˚Ï ÎÓÚ‡Ï?

— å˚ Ì‡ Ò‚ÓÂÏ ÓÔ˚ÚÂ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Ó˘Û˘‡ÂÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛-
˘ËÂ ÚÛ‰ÌÓÒÚË Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ÔÂ‰ÏÂÚÌÓ ÔÓÌËÏ‡ÂÏ, ˜ÚÓ Â-
‡ÎËÁ‡ˆËfl Ú‡ÍËı Ì‡ÛÍÓÂÏÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚ ÚÂ·ÛÂÚ Ì‡ÎË˜Ëfl ÒÓ-
‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·‡Á˚, ‚˚ÒÓÍÓ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı
ÒËÒÚÂÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÔÓÂÍÚËÓ-
‚‡ÌËfl, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡Ì-
ÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl. å˚ Ó„‡ÌË˜ÂÌ˚ ÒÓÍ‡ÏË Ë, ËÒıÓ‰fl ËÁ ˝ÚÓ„Ó,
ıÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚ ·ÓÎÂÂ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ Â¯‡Ú¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â
‚ÓÔÓÒ˚. 

— ê‡ÒÒÍ‡ÊËÚÂ Ó· Û˜‡ÒÚËË Ç‡¯Â„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚
‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ı ÔÓÂÍÚ‡ı?

— á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÂ ËÌÒÚËÚÛÚÓÏ ‚˚ÔÓÎÌËÎ
fl‰ ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÛÔÌ˚ı ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
ÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ Ó·‡·ÓÚÍË ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı åËÌËÌÙÓÏÒfl‚ÁË êî, ñàä êÓÒÒËË, åËÌÓ·Ó-
ÓÌ˚ êî. 

ç‡Ë·ÓÎÂÂ ËÁ‚ÂÒÚÌ‡fl ‡Á‡·ÓÚÍ‡ çàà «ÇÓÒıÓ‰» — „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ «Ç˚·Ó˚».
ëËÒÚÂÏ‡ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ˜ËÒÎÛ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌ˚ı ÚÂËÚÓ-
Ë‡Î¸ÌÓ-‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ËÌÙÓÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒ-
ÚÂÏ ÒÚ‡Ì˚. é‰Ì‡ÍÓ ÂÂ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍ‡Ï ÔÓÚÂ·Ó‚‡ÎÓÒ¸
‚ÒÂ„Ó ÔÓÎÚÓ‡ „Ó‰‡, ˜ÚÓ·˚ Ò‚flÁ‡Ú¸ ‚ Â‰ËÌÓÂ ËÌÙÓÏ‡ˆË-
ÓÌÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó Ò‚˚¯Â ÚÂı Ú˚Òfl˜ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı
Ó·˙ÂÍÚÓ‚, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı ÔÓ ‚ÒÂÈ ÚÂËÚÓËË ÒÚ‡Ì˚ —
ÓÚ Ñ‡Î¸ÌÂ„Ó ÇÓÒÚÓÍ‡ ‰Ó ä‡ÎËÌËÌ„‡‰‡. èÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ
ÒËÒÚÂÏ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î‡Ò¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‰Û·ÎÂ‡ ÏÂı‡ÌË˜ÂÒ-
ÍÓ„Ó ÔÓ‰Ò˜ÂÚ‡ „ÓÎÓÒÓ‚ Ë ÔÂÍ‡ÒÌÓ Á‡ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Î‡ ÒÂ-
·fl. çÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ 7 ‰ÂÍ‡·fl 2003 „Ó‰‡, ‚Ó ‚ÂÏfl ÔÓÒÎÂ‰-
ÌËı ‚˚·ÓÓ‚ ‚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‰ÛÏÛ, Ë 14 Ï‡Ú‡ 2004
„Ó‰‡, ‚Ó ‚ÂÏfl ‚˚·ÓÓ‚ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡-
ˆËË, ÒËÒÚÂÏ‡ ÉÄë «Ç˚·Ó˚» ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ ÒÚ‡Î‡ ÓÒÌÓ‚-
Ì˚Ï ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ, ‰‡˛˘ËÏ ÓÔÂ‡ÚË‚Ì˚Â Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó ıÓ-
‰Â „ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËfl. 
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ùÚ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡Ú¸
ÔÓ‰Ò˜ÂÚ „ÓÎÓÒÓ‚, ÌÓ Ë ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ˆÂÎ˚È fl‰ ‰Û„Ëı ‚‡Ê-
Ì˚ı ÙÛÌÍˆËÈ. ëÂ‰Ë ÌËı Ú‡ÍËÂ, Í‡Í Û˜ÂÚ Ë Â„ËÒÚ‡ˆËfl
ËÁ·Ë‡ÚÂÎÂÈ, ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÔËÒÍÓ‚ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂÒÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı Ó Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ı, ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÂ ÔÓ‰‚Â‰ÂÌËÂ
ËÚÓ„Ó‚ „ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËfl Ë, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ÔÓ‰Ò˜ÂÚÓÏ „ÓÎÓÒÓ‚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ àÌ-
ÚÂÌÂÚ‡.

Ç 2003 „Ó‰Û ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â åËÌÒ‚flÁË êÓÒÒËË ‚ çàà
«ÇÓÒıÓ‰» Ì‡˜‡Ú˚ ÔÂ‰ÔÓÂÍÚÌ˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ‡·ÓÚ˚
ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ ËÌ-
Ù‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÏÂÊ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò·Ó‡, ı‡ÌÂÌËfl Ë Ó·‡·ÓÚÍË ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËË Ó ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡‚¯Ëı ˜ÂÂÁ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ „‡-
ÌËˆÛ êÓÒÒËË ÎËˆ‡ı, Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚‡ı, „ÛÁ‡ı, ÚÓ‚‡-
‡ı Ë ÊË‚ÓÚÌ˚ı (Äë «èÓ„‡ÌË˜Ì˚È ÍÓÌÚÓÎ¸»). ç‡ÏË ÔÂ‰-
ÎÓÊÂÌ‡ ÍÓÌˆÂÔˆËfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ˝ÚÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Í‡Í ÒËÒÚÂÏ˚ ÌÓ-
‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl, Â‡ÎËÁÛ˛˘ÂÈ ÔÓ·ÎÂÏÛ ËÌÚÂ„‡ˆËË ËÏÂ-
˛˘ËıÒfl Ë ‚ÌÓ‚¸ ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚ı ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ-
Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ·ËÓÏÂÚË˜ÂÒÍËı Ô‡‡ÏÂÚ-
Ó‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÎË˜ÌÓÒÚË ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó·˘Â„Ó Á‡Ï˚ÒÎ‡ Ëı
‚ÌÂ‰ÂÌËfl ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡Ò-
ÚË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË. 

çÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÔÓ„‡ÌË˜ÌÓ-
„Ó ÍÓÌÚÓÎfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÏË„‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl,
ÌÓ ÌÂ ‚ ÛÁÍÓÏ, ˜ËÒÚÓ Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜ÌÓÏ ÂÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËË, ‡ Ò
Û˜ÂÚÓÏ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ Ë ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ÏË„‡ˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò Û˜ÂÚÓÏ
Ó·¯ËÌÓ„Ó ÍÛ„‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ êÓÒÒËË,
Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ÒÚ‡‚fl˘Ëı Á‡‰‡˜Ë ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
ÏË„‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÔÓˆÂÒÒ‡ÏË ‚ êÓÒÒËË. Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË ÏÓÊÌÓ
ÍÓÌÒÚ‡ÚËÓ‚‡Ú¸, ˜ÚÓ çàà «ÇÓÒıÓ‰» ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ë ‡Í-
ÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÔÓÂÍÚÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÏÂÊ‚Â-
‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÍÓÌ-
ÚÓÎfl ÏË„‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ êÓÒÒËË (Äë «åË„‡ˆËÓÌ-
Ì˚È ÍÓÌÚÓÎ¸»).

Ç ‡ÏÍ‡ı Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÏÂÓÔËflÚËÈ îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl
êÓÒÒËfl (2002—2010 „Ó‰˚)», Ë ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË «ê‡Á‡·ÓÚÍË Ë
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÓÔ˚ÚÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‚ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ı êÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË-
Ó‚‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ «ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È Â„ËÒÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl
(Äë Éêç)», çàà «ÇÓÒıÓ‰» fl‚ÎflÂÚÒfl „ÓÎÓ‚Ì˚Ï ËÒÔÓÎÌËÚÂ-
ÎÂÏ ‡·ÓÚ ÔÓ ËÌÚÂ„‡ˆËË ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÏÛÌËˆË-
Ô‡Î¸Ì˚ı Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ Ô‡ÒÔÓÚÌÓ-‚ËÁÓ‚˚ı
ÒÎÛÊ·, Ó„‡ÌÓ‚ áÄÉë Ë ÊËÎË˘ÌÓ-ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ-
‚‡, fl‚Îfl˛˘ËıÒfl ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó Ì‡-
ÒÂÎÂÌËË. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ‡Á‚ÂÌÛ-
Ú˚ ‚ åÓÒÍ‚Â Ë ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„Â, ‡ Ú‡ÍÊÂ Â˘Â ‚ 28 ÒÛ·˙-
ÂÍÚ‡ı êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË.

Ç ËÌÒÚËÚÛÚÂ Ì‡ÍÓÔÎÂÌ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚
Ò ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË Ë
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÏË ÔÓ‰-

‰ÂÊÍÛ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.

— ä‡ÍÓÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË-
˜ÂÒÍÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂ˛Ú ÔÓÂÍÚ˚, Â‡ÎËÁÛÂÏ˚Â îÉìè
çàà «ÇÓÒıÓ‰» ‚ ‡ÏÍ‡ı îñè «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl»?

— å˚ ÔÓÌËÏ‡ÂÏ, ˜ÚÓ àäí — ˝ÚÓ ÓÒÌÓ‚‡ ‰Îfl ÔÓÒÚÓÂ-
ÌËfl ‚ êÓÒÒËË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÙÛÌ-
‰‡ÏÂÌÚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË XXI ‚ÂÍ‡, ÌÓ Ë Á‡ÎÓ„ ‡Á‚ËÚËfl „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ÑÓÍÛÏÂÌÚÓÏ, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÏ Ï‡„ËÒÚ‡Î¸-
ÌÓÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‡Á‚ËÚËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÍÓÏÏÛÌËÍ‡-
ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ êÓÒÒËË, ÒÚ‡Î‡ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì‡fl ˆÂÎÂ-
‚‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ «ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl». ùÚÓ — ¯‡„ Í ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÏÛ ÔÓ„ÂÒÒÛ.

Ç˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÏÂÓÔËflÚËÈ ‚ ‡ÏÍ‡ı ˝ÚÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚
ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‡·ÓÚ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó-
„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË Á‡ Ò˜ÂÚ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÔÓÎÌÓÈ Ë ÚÓ˜-
ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó· ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ó·˙ÂÍÚ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ÔÓ‚˚-
ÒËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚˚‰ÂÎflÂÏ˚ı ·˛‰ÊÂÚ-
Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ËÁ‰ÂÊÍË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚
‚Î‡ÒÚË ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı Á‡ÍÛÔÓÍ ‰Îfl „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÌÛÊ‰. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÒÓÍ‡ÚËÚÒfl ‚ÂÏfl „‡Ê‰‡Ì Ë
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ì‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË Á‡ Ò˜ÂÚ
ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ·ÛÏ‡ÊÌ˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÔÓ‰‡‚‡Â-
Ï˚ı ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl Ë ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚ı ËÁ ÌËı,
‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÌËÁËÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔÓÒÂ˘ÂÌËfl „ÓÒÛ˜ÂÊ‰Â-
ÌËÈ. èË ˝ÚÓÏ ÔÓ‚˚ÒËÚÒfl ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ ÙÂ‰Â‡Î¸-
Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË, ·Û‰ÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ ‰ÓÒÚÛÔ „‡Ê‰‡Ì Í ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËË Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ‰Û„Ëı Ó„‡ÌÓ‚
‚Î‡ÒÚË. Ç˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸
Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‡·ÓÚ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı.

ÅÎ‡„Ó‰‡fl ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÂ «ùÎÂÍ-
ÚÓÌÌ‡fl êÓÒÒËfl» Ï˚ Ì‡‰ÂÂÏÒfl Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó
ÔÓÂÍÚÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ.

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Â ‚Â-
‰ÓÏÒÚ‚‡ ÛÊÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ ÒÂÚË àÌÚÂÌÂÚ. ùÚÓ Ô‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡, Ô‡Î‡Ú˚ îÂ‰Â‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÒÓ·‡ÌËfl Ë ë˜ÂÚÌ‡fl Ô‡Î‡Ú‡ êî. ÇÒÂ Ï˚ ÔÓÌËÏ‡ÂÏ, ˜ÚÓ
‚˚ÒÓÍËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚Â ÌÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
ÒÚÛÍÚÛÓÈ, — ˝ÚÓ ÏÓ˘¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. ùÚÓ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËÂ
„‡Ê‰‡Ì. ùÚÓ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì‡fl ‚Î‡ÒÚ¸. ùÚÓ ‰ÓÒÚÓÈÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ
êÓÒÒËË ‚ ÌÓ‚ÓÏ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚.

á‡‰‡˜‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌÂ„Ó ‰Ìfl — ‚˚ÒÚÓËÚ¸ Ô‡‚ËÎ¸ÌÛ˛
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛, ‚ÓÔÎÓÚËÚ¸ ‚ ÊËÁÌ¸ ÔËÌˆËÔ˚ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ËÌÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÒÚ‡Ì˚.

Ç‡ÊÌ˚Ï ÂÁÛÎ Ú̧‡ÚÓÏ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl àäí Ë ÔÓÌËÍ-
ÌÓ‚ÂÌËfl Ëı ‚Ó ‚ÒÂ ÒÙÂ˚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË fl‚ÎflÂÚÒfl
ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ô‡‚Ó‚˚ı, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı
ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË Á‡ Ò˜ÂÚ Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌËfl Ô‡‚ „‡Ê‰‡Ì Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚È ÔÓËÒÍ, ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ, ÔÂ-
Â‰‡˜Û, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËË.


